
Vendredi 13 décembre 2024

MATIN APRÈS - MIDI
8h30 

Accueil des participants / café

9h00 

Ouverture de la journée

9h15 

Intervention de Marc FOURDRIGNIER
« Du chef de service au manager de proximité. 

20 ans d’encadrement dans le social.»

9h45

Intervention de Simone FOND
« Vous avez dit...Management ? 

Quand le livre blanc du travail social convoque 
les organisations participatives.»

10h00

Moment d’échanges / questions

10h45

Intervention de Jacques SANTINI
« L’humain, coeur du pouvoir d’agir 

des chefs de service.»

11h45

Moments d’échanges / questions

14h15 - 16h15

« De l’établissement au dispositif : 
quelles évolutions pour le cadre ? » 

« La place du cadre dans le développement des 
compétences collectives.»

« La place des émotions dans la fonction 
d’encadrement.»

« Les équipes aux prises de la mobilité 
et de la stabilité.»

« Choisir de mettre le vivant au coeur de ses 
pratiques managériales.»

Depuis quelques années, le champ social se mobilise sur la question du pouvoir d’agir. Il peut concerner au premier chef les personnes 
concernées ; il est intéressant de le décliner aussi dans les registres des professionnels du social et de leurs organisations. A ce triple titre les 
cadres sont en première ligne pour favoriser – ou non- le développement de ces pouvoirs d’agir. Cette journée se donne pour objectif principal de 
réfléchir aux conséquences que cet engagement peut avoir en termes de management. 

16h45

Synthèse vivante de la journée

12h15

Pause déjeuner

Quel(s) management(s) pour favoriser les pouvoirs d’agir ?


